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MATERIA: ECONOMIA DE LA EMPRESA
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Aviso: No se pueden escoger preguntas de las dosiopes, debiendo elegir una de ellas, la opcién AaB
Opcion A. Teoria: Debe responder a un total de 4 preguntas: 2 deelpreguntas basadas en el articulo de preesapguece en el recuadro, y 2 de las trep
que se le plantean a continuacion (no responda&ya que sélo puntuaran las dos que primero stenéd cada casdjroblemas: Debe realizar los 3
ejercicios que se le plantean, respondiendo a todagartados correspondientes.

OPCION A
TEORIA (4,5 puntos)

El modelo internacional de Inditex

A estas alturas habréa leido ya mil y un repasascairera de Amancio Ortega, el empresario queiésu imperio desde
abajo, comenzando como mozo de una merceria deofafi& pero poco se ha escrito sobre el modelo| de
internacionalizacion en Zara. [...] el grupo “hast@r@ lo ha hecho bien en Europa, pues es un mdeéehegocio basadp
en la proximidad, ya que para surtir a las tiereados semanas necesita tener cerca a quieneamdaliconfeccion y a log
proveedores. Ademas, en nuestro continente haymhayoogeneidad de gustos y las tendencias son&uoiesfde seguir
Hay més dudas respecto a la expansion en Asia,lgermimeros la respaldan. Alli estan contribuyefadores como Ig
renta y el crecimiento de una clase media que mirgho a lo que se hace en Europa y a la que la gustho la moda”.

e == Fuente: Adaptado deernando Barcielal6/08/2010 Emprendedorgs
1. Responda doslas siguientes preguntas:
l.aEscoja dos de las teorias que ha estudiado sbbrepeesario y expliquelas aplicandolas al casérdancio Ortega, fundador
de Zara. (1,25 puntos)

1.b Cite un factor de localizacion industrial y uno ldealizacion comercial que podria aplicar al cdeaZara sobre la base del
articulo. (1,25 puntos)

1.c Identifique a qué factores del entorno empresaigaZara en Asia se alude en el articulo, indicasidse refieren al entorno
general o especifico de la empresa. Determing@eldée factores a los que se refiere y cite al melnssposibles factores mas en
este tipo de entorno. (1,25 puntos)

2. Responda dosde las siguientes preguntas:

2.aDefina la funcién directiva de control. (1 punto)

2.b ¢ Qué ventajas procura a la empresa invertir e Ekpliquelas brevemente. (1 punto)
2.cDefina cuota de mercado e indique como se calddlgunto)

PROBLEMAS (5,5 puntos)
1. Laempresa TXT S.L., dedicada a la produccion yavee cosmética masculina, presenta los siguieates de ingresos y
gastos al concluir al afio 2010:
a) Los ingresos por ventas ascendieron a 720.000.euros
b) Las compras de materia prima fueron 85.000 euros.
¢) Elalquiler de la planta de produccion asciend8.&d0 euros.
d) El gasto por suministro de luz y agua anual aséead.230 euros.
e) Los gastos por reparacion de los camiones dehiistdn ascienden a 5.400 euros.
f) Los salarios del personal sumaron 170.200 euras, guotas de la seguridad social a cargo de |laesa0.500 euros.
g) El banco aboné a la empresa 520 euros por intetlessts cuenta corriente.
h) Se dotaron 28.000 euros de amortizacion del infzewdib material.
i) Los intereses que la empresa debio abonar poésigmno que le concedieron suman un total de 213@3.e
Con estos datos, se pide:
l.aElaborar la cuenta de Pérdidas y Ganancias depaesa y calcular el resultado del ejercicio, si@@oce que el tipo a
aplicar del Impuesto de Sociedades del 25%. (1,r%og)
1.b Hallar la ratio de rentabilidad econémica si sgbe el Activo Total de la empresa asciende a 880et50s. Explique el
resultado obtenido. (0,75 puntos)
2. Un contable ha realizado un total de 1.000 apuwuatables en 20 horas de trabajo. Si ha de terd@r@ntabilidad, que consta
de 22.000 apuntes mas, ¢cuanto debe aumentar ducfivadad por hora si sélo le quedan 220 horasa perminar a tiempo el
trabajo? Indique dos posibles medidas que se puedesr para incrementar la productividad en la projgn que necesita para
terminar a tiempo el trabajo. (1,50 puntos)
3. Una empresa ha asumido hasta ahora la limpiezusiéocales, pagando para ello a un empleado &0hérh de limpieza, y
asumiendo ademds unos costes fijos anuales de @.p00dicha labor. Ahora se plantea la posibilidadsubcontratar el servicio
de limpieza. Teniendo en cuenta estos costes ymsgervicio de limpieza externo cobra 20 eurosfhora
3.aDetermine el numero de horas de limpieza al agodgdinen el limite entre subcontratar o no estéae. (0,75 puntos)
3.b Si la empresa estima 320 horas anuales de limpiesas instalaciones ¢recomendaria la subcornére®aRazone su respuesta.
(0,75 puntos)
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Opcidn B. Teoria: Debe responder a un total de 3 preguntas: 1 pr@gligatoria y 2 de las tres que se le plantezonéinuacion (no responda a las 3 ya qU

sélo puntuaran las dos que primero conteBi®blemas: Debe realizar los 3 ejercicios que se le plantespondiendo a todos los apartados corresponsie

OPCION B

TEORIA (4,25 puntos)
1. Explique en qué consiste la subcontratacion empa¢gyadistinga este concepto del de integracidnica. Explique con un ejemplo
real las ventajas que la subcontratacién apoda arhpresas que utilizan este tipo de coopergdith puntos)

2. Responda dosde las siguientes preguntas:

2.aExplique cuatro factores del entorno general d¢anadicando el efecto que dichos factores tierahreslas empresas islefias.
(1,25 puntos)

2.b Recientemente se podia leer en un articulo desaréin las oficinas de Google hay zonas de descarscreo. Los
empleados no tienen un horario fijo, sino objetiasgnados”. ¢ A qué factores de motivacion aludgfidiielos indicando dos
ejemplos mas de este tipo de factores de motivai¢®b puntos)

2.c“Con el 5,4% del mercado, Yahoo es el segundoauisalel mundo, tras Google”. ¢ A qué concepto slestudiados en la
funcién comercial alude la anterior afirmacion? kg brevemente, e indicar su utilidad para elaado de los buscadores de
internet. (1,25 puntos)

PROBLEMAS (5,75 puntos)
1. Dadas las siguientes masas patrimoniales correipued a los ejercicios 2009 y 2010 de la emprégdNp, SA:

2010 2009
FONDOS PROPIOS 120.000 120.000
EFECTIVO Y ACTIVOS LIQUIDOS 25.800 20.000
DEUDORES COMERCIALES Y CUENTAS 36.700 45.00Q
A COBRAR
PASIVO CORIENTE 135.00( 60.000
ACTIVO NO CORRIENTE 265.00¢ 285.000
PASIVO NO CORRIENTE 198.400 174.000
EXISTENCIAS 125.900 4.000

1.aOrdénelas adecuadamente y realice el Balancéudeigin de ambos ejercicios. (1,25 puntos)
1.b Calcular y comentar la variacion que sufre el Fodd Maniobra de un ejercicio a otro. (1 punto)
1.c.Calcule y comente la ratio de garantia. (0,50qm)nt

0]

2. Una empresa confitera dedicada a la producciénrdéefsis vende al precio unitario de 1,50 eurogl $oste variable en el que incurre

para hacer cada piruleta es de de 0,25 céntimos:
2.a Calcular cuantas piruletas ha de vender como noirpara obtener beneficios, si los costes fijosldstanensuales en los que
empresa incurre son 16.000 euros. Comente suadsulid,75 puntos)

la

2.b ¢ Qué resultado obtendra realmente la empresamaasta venta mensual de 12.500 piruletas. Expliydato se aleja este nivel de

ventas del umbral de rentabilidad y las consecasrie esto tiene para la empresa. (0,75 puntos)

3. Una empresa debe decidir sobre el establecimientme nueva planta de produccién en China. Losdidos posibles proyectos
desarrollar se muestran a continuacion:

Flujos Netos de Caja anuales (euros

Inversion Afio 1 Afio 2 Afo 3
A 40.000 53.680 75.270
B 21.220 60.250 80.450

a

Si el desemboilso inicial del proyecto A es de 6080®s y de B es 45.000, seleccione la inversi@ngéis conviene siguiendo el criterio

del Valor Actual Neto (VAN), si se conoce que tasa deadizicion a aplicar es del 4%. Explique su denisi®,50 puntos)



